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ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in

continuare PDI) presupune dezvoltarea Scolii Gimnaziale Budila in perioada 2023 — 2027.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,

formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al

personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Proiectul de Dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si

actiunilor propuse.

Progresul Tnseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu Tnvata pentru a rdspunde urmdtoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a §ti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate

si orice tip de comunitate.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material - financiare, relatii sistemice si comunitare)

s mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI-ul scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile Tn
care se desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: cresterea numarului de elevi, ca urmare a cresterii natalitatii; schimbarile educationale
si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a scolii si @ comunitatii

locale.
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PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea

pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea

unitara si coerenta a elevilor;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e centrarea actului educational pe elevii scolii;

e stimularea creativitatii;

e stimularea participdrii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

e stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul
liceal/profesional si pe piata muncii;

e profesionalizarea actului managerial,

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv - educativ

si gestionarea eficienta acesteia.

Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare finte i
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale n

care functioneaza scoala.
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I. CONTEXTUL LEGISLATIV
Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatgmantului preuniversitar nr.
198/2023,;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatdimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, Tnregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitatii;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicad in Invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiille de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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Il. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumire: Scoala Gimnaziala Budila
Adresa: Strada Prejmerului, nr. 583 (corp A) si Strada Scolii, nr. 618 (corp B), comuna

Budila, judetul Brasov
Telefon/fax: 0268.518.114 (corp A) si 0268.518.127 (corp B)

e-mail: scbudila@yahoo.com

¥ Farmacie

Scoala Generala 9

1038

Scoala Generala cu
clasele I-1V Budila
i M« Biserica Sfantul Nicolae
Budila Map data ©2016 Google

Zizin

Tipul scolii: scoala cu clasele P — VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: - invatdmant primar: 83°-12% (schimbul 1) si 1219-15%° (schimbul I1)

- invatimant gimnazial: 8%0-152

Limba de predare: romana
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2.2. Repere geografico-istorice

Comuna Budila se afla in partea de est a judetului Brasov si se intinde pe o distanta de circa 2
km. Comuna este asezata de-o parte si de alta a drumului ce leaga comunele Teliu si Tarlungeni.

Denumirea comunei are origine slava si provine de la cuvantul “Bodola”, ce inseamna planta
intepatoare.

La 18 km distanta fatd de municipiul Brasov si la 14 km distanta fata de Municipiul Sacele,
comuna Budila, a carei lungime se intinde pe o distanta de circa 2 km, este asezata de 0 parte si de
alta a drumului ce leaga comunele Teliu si Tarlungeni.

1n partea de nord, la o distantd de 5 km fatd de comuna Budila se afla comuna Teliu, iar la 5
km spre sud-vest se afla situatd comuna Tarlungeni.

Chiar de la marginea comunei spre rasarit se intind dealurile subcarpatice cu denumirea de
Dealul Dobromir si Dealul Ortosu. Tn partea de sud a comunei intalnim dealurile: Ramba, Dragusu,
Vijbe, despartite intre ele de Valea Morii si Valea Ducsoarei; in partea de sud-est se intinde Campia
Barsei.

Asezata la interferenta dintre dealuri si ses, are doud forme de relief — dealuri si campie.

Despre existenta comunei Budila se pomeneste in cartea ,,Székely Zo6ld”. Comuna este
atestatd documentar in anul 1211, in secolul al XII-lea si a marcat venirea cavalerilor teutoni in Tara
Barsei unde s-au asezat ca locuitori stabili. Autohtonii s-au deplasat spre valea Ducsoarei la circa 2
km est de actuala vatra a comunei.

Tn anul 1242 dupa invazia tatarilor, regele Ungariei a donat teritoriul Budilei, logofatului
Dumitru din Prejmer. Un secol mai tarziu comuna figureaza sub numele de “Buduli” si apartinea
din punct de vedere administrativ de Sfantu Gheorghe.

Tn anul 1599 cand Mihai Viteazul trece trecitoarea Buzau spre Transilvania, o legenda spune
ca locuitorii din comuna i-au iesit in intdmpinare, iar in secolul al XVII-lea cetatea Budila a fost
distrusd pana la temelie, dar a fost recladita si devine resedinta lui Beldi Pal.

Aceastd perioada este marcata de razboaie intre domeniile feudale, iar Beldi Pal este obligat
sa paraseasca cetatea din Budila de catre alti nobili feudali Mikes Kelemen.

O legenda spune ca cetatea din Budila ar fi fost legata prin tunele de cetatea din Brasov si ca
aceste pasaje subterane s-au pastrat pana astazi, situandu-se la cativa metri sub locatia scolii.

Comuna Budila are ca vecini comunele Tarlungeni in sud, in est Zizin si Purcareni, in nord

comuna Teliu, iar in vest comuna Prejmer.
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Dintre activitatile de baza ale celor peste 4000 de locuitori mentionam: cresterea animalelor,
cultivarea plantelor, comertul, pescuitul si pastoritul.

In comuna triiesc mai multe nationalitati: romani, maghiari, rromi.

Comuna Budila este traversatd de mai multe ape curgatoare: paraul Zizin si paraul Seaca ce
se varsa in raul Tarlung.

Scoala cu predare in limba romana este cunoscuta in Budila din anul 1835, cand invatator era
preotul Ioan Ianovici. Scoala romaneascad se afla in curtea bisericii ortodoxe, totusi in secolul al
XIX-lea invatamantul era confesional in mediul rural, astfel ca preotii erau si invatatori. Scoala
confesionala in limba romana s-a mentinut pana in anul 1871 cand se infiinteaza scoala de stat.

Scoala in limba roméana va trece in anul 1873 la scoala comunald, impreuna cu scoala
maghiara.

Tn prezent, scoala are doua corpuri de cladire: corpul A, construit in anul 1985 unde, in cele
13 sali functioneaza clasele V-VIII si corpul B, construit in anul 1890, unde in cele 8 sali

functioneaza clasele P-1V, in doua schimburi.
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II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Budila isi propune sa devina una din scolile de prestigiu din mediul rural,
apreciata de elevi, parinti si comunitatea locala, pentru asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor,
crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala, pentru rezultate deosebite n activitate

si ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA

Scoala noastra asigura accesul la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil,
indiferent de conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa.

Scoala Gimnaziala Budila este locul in care fiecare persoana, este indemnata, sustinuta si
educata sa traiasca cu idealuri si valori precum bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.

Telul nostru este sa asiguram progresul tuturor elevilor si sa pregatim astazi, viitorul de
maine al unor generatii de tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare interculturala si
competente de integrare cu succes in viata comunitatii, prin dezvoltarea unui sistem de Tnvatamant

modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valentelor democratiei europene.
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IV. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
4.1.1. Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa isi propuna, sa
mentind sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie
sa identifice tipul de cultura, s-o inteleagad precum isi intelege propria personalitate.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management
strategic in continuda perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii
institutionale din experienta.

Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in

raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum
ar fi: Increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt

implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.
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Tn paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele

dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

® Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor merituosi

ai scolii

"t_bB
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Ziua Mondiala a Educatiel
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e Marcarea Zilei de 1 Decembrie
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o Serbarea de Craciun
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e Ziua Nonviolentei

® Ziua Martisorului
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e Marcarea zilei de 1 iunie prin desfasurarea unor activitati specifice
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® Eveniment desfasurat la Troita din Budila, cu ocazia Zilei Eroilor, sarbatoare nationala
a poporului roman
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g
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e Alte activitati extrascolare

> Ingrijirea sereilobtinerea recoltei
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» Magazinul clasei

Metoda ingenioasa pe'r reducerea absentelor
intr-o scoalé din Judeful Brasov
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» Mall-ul de la scoala

2

» Atelierul “O scoala pentru toti
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» Comoara Etno
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> Ziua Romilor
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Transmiterea la sfarsitul fiecarui an gcolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, a ,,Cheii

Succesului” de la seful de promotie al clasei a VIII-a la seful de promotie al clasei a Vll-a,
moment de mulfumire dar, si de angajare in acelasi timp
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® Actiuni de voluntariat (vanzare urmata de donatie)
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TUNCA =
ALBINUTELOR
DIN /
& CLASA 1B /
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® Actiuni de voluntariat (Saptamdna fructelor si legumelor)
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® Scoala de vara “Ulicioara copilariei”
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e Organizarea de excursii In scop didactic si educativ
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4.1.2. Informatii de tip cantitativ

a) Numdrul cadrelor didactice/normelor
e Personal de conducere: 1 director si 1 director adjunct

In anul scolar 2022 - 2023 unitatea noastra a functionat cu un numar de 14 invatitori si 21
profesori. Din numarul total de cadre didactice, 26 sunt titulare, 7 sunt suplinitori calificati, 1 este
suplinitor necalificat, 1 pensionar.

Numar cadre didactice titulare cu definitivat: 8 (30,77 %), cu gradul didactic Il: 9 (34,61 %),
gradul didactic I: 8 (30,77 %), debutanti angajati pe un post publicat pe perioada nedeterminata: 1
(3,85 %).

Total norme: 47,6667, din care:

e Numar de norme didactice: 37,6667.

e Numar de norme didactic auxiliar: 5 (2 secretare, contabil, administratorul de patrimoniu,

informaticianul si mediatorul scolar).

e Numar norme nedidactic: 5 (3 ngrijitori $i 2 muncitori).

In unitatea noastria scolara, Tn sprijinul cadrelor didactice, isi desfisoara activitatea
profesorul itinerant, respectiv consilierul scolar. Din luna septembrie 2023 scoala beneficieaza si de

serviciile unui logoped.

b) Amenjarea spatiului
e Corpuri de cladire: 2 — corpul A si corpul B

e Sali de clasa: 12 sali + 1 sald de sport (in corpul A) + 8 sili (in corpul B)
e Laboratoare: 1(calculatoare)

e Birou director/director adjunct: 1

e Birou secretariat: 1

e Cancelarii: 1 (corp A) + 1 (corp B)

e Cabinet consilier scolar: 1 (corp A)

e Grupuri sanitare: 4 (corp A) + 1 (corp B)

e Anexa pentru depozitare (corn, lapte, mere): 1

e Anexa personal nedidatic: 1

e Total suprafata cladiri: 2443 m?
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c) Dotarea cu mijloace de invatimdnt
e retea calculatoare: 21 calculatoare conectate la internet (Tn cabinetul de calculatoare)

e 2 conexiuni la internet ce acoperd atat prin cablu si prin radio toatd scoala si spatiul din curtea
scolii

e cate un calculator si o imprimanta in cancelarie si cabinet consilier scolar

4 calculatoare si 4 imprimante la secretariat

e multifunctional CONICA MINOLTA la cancelarie — corp A
e multifunctional CONICA MINOLTA —corp B

e multifunctional HP in birou directiune si secretariat

e imprimanta color HP in birou directiune si secretariat

e imprimanta EPSON color in cabinetul de informatica

e imprimanta XEROX in sala de limba romana - matematica
e 12 laptopuri

e 12 videoproiectoare fixe + 12 ecrane de proiectie

e 3 videoproiectoare fixe + 3 table interactive

¢ 3 videoproiectoare portabile + 2 videoproiectoare prin proiectele “Da pentru educatie, Da pentru
viitor!”, respectiv “Edulib”

e 3tablete grafice

e 2 tabla Smartboard in cabinetul de informatica

e 1 aparat de indosariat + 1 ghilotina pentru hartie

e camere video - 2 buciti (SONY)

e 1 camera web

e planse diverse si harti geografice si istorice (care se regasesc in inventarul scolii).

Str. Prejmerului nr. 593, Budila, 507030, jud. Brasov
Tel/Fax: 0268-518114; e-mail: scbudila@yahoo.com

31


mailto:scbudila@yahoo.com

o3
TS

msoJ SCOALA GIMNAZIALA BUDILA

MINISTERUL EDUCATIEI

d) Situatia comparativa a efectivelor de elevi in ultimii doi ani scolari

An Elevi inscrisi Elevi ramasi Elevi repetenti Abandon scolar | Scosi din evidenta
scolar| (lainceputde an) | (la sfarsit de an)

Primar | Gimnazial | Primar | Gimnazial | Primar | Gimnazial | Primar | Gimnazial | Primar | Gimnazial
2021 392 227 390 228 16 20 41 47 14 23
2022
2022 407 257 405 258 10 16 47 31 13 23
2023
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W 2022-2023

NN N NTNTNTN

nscrisi - primar nscrisi - gimnaziu ~ Abandon - primar  Abandon - gimnaziu

Anul scolar 2022-2023
Populatia scolara: 663 elevi - 405 ciclul primar, 258 ciclul gimnazial
Numar de clase: 26 din care 17 ciclul primar si 10 ciclul gimnazial

Provenienta: mediul rural (100%)

e) Elevii promovati din invatamadntul gimnazial (dupa media generala) in anul scolar 2022-

2023

Clasa Elevi promovati Din care cu media generala
Total Din care 5-599 | 6-6,99| 7-7,99 | 8-8,99| 9-9,99 10
feminin

aV-a 62 30 - 10 27 21 4 -

aVl-a 42 18 2 8 15 15 2 -
aVll-aj 70 35 4 14 33 14 5 -
aVlill-ag 37 17 - 9 13 9 6 -
TOTAL 211 100 6 41 88 59 17 0
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Indicatori de evaluare a performantei (an scolar 2022 - 2023):

e rata de promovabilitate: primar = 85,92%

(348 elevi promovati din 405 elevi)

gimnazial = 81,78% (211 elevi promovati din 258 elevi)

e rata abandonului scolar: primar = 11,60%

gimnazial = 30,23%

f) Numdrul de absente al elevilor (numdr ore de absentd pe an scolar)

2021 - 2022 2022 - 2023
Numarul de absente motivate 8141 10290
Numarul de absente nemotivate | 51910 47890
Total absente pe an 60051 58180
Numar mediu absente pe elev | 96,54 87,75

g) Distributia efectivelor de elevi in anul scolar 2022 - 2023 in functie de nivelul

educational al familiei

Numidr elevi Procente (%)
Cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite) 305 46
Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit) 54 8,14
Cel putin un parinte are studii superioare 12 181
Nici un parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite) 292 44,04
TOTAL 663 100

h) Situatia elevilor care apartin unor grupuri vulnerabile

Grup vulnerabil

In scoala numar

elevi
Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES) 36
Elevi care traiesc in familii monoparentale 127
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 26

Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul
pentru bursa social/rechizite, indiferent daca beneficiaza de aceasta sau nu i
s-au putut acorda restrictii financiare

478 (dosare pentru
rechizite in 2022-
2023)

441 (dosare pentru
burse in 2022-2023)
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i) Condirii de acces la unitatea scolari
Distributia numarului elevilor in functie de timpul mediu de deplasare la scoala

Numar elevi Procente (%)
Sub 30 de minute 628 94,72
Intre 30 si 60 de minute 35 5,28
Total 663 100

4.1.3. Informatii de tip calitativ

a) Personalul scolii
In anul scolar 2021 - 2022 unitatea noastra a functionat cu un numar de 12 invitatori si 23

profesori. Din numarul total de cadre didactice, 25 sunt titulare, 8 sunt suplinitori calificati, 1 este
suplinitor necalificat, 1 pensionar.

Numar cadre didactice titulare = cu definitivat: 8 (32%), cu gradul didactic 1I: 9 (36%),
gradul didactic I: 7 (28%), doctori: 1 (4%).

Total norme: 47, din care:

e Numar de norme didactice: 36,8889.

e Numar de norme didactic auxiliar: 5 (2 secretare, contabila, administratorul de patrimoniu,

informaticianul si mediatorul scolar).

e Numar norme nedidactic: 5 (3 Tngrijitori si 2 muncitori).

Tn anul scolar 2022 - 2023 unitatea noastra a functionat cu un numir de 14 invatatori si 21
profesori. Din numarul total de cadre didactice, 26 sunt titulare, 7 sunt suplinitori calificati, 1 este
suplinitor necalificat, 1 pensionar.

Numar cadre didactice titulare cu definitivat: 8 (30,77 %), cu gradul didactic 11: 9 (34,61 %),
gradul didactic I: 8 (30,77 %), debutanti angajati pe un post publicat pe perioada nedeterminata: 1
(3,85 %).

Total norme: 47,6667, din care:

e Numar de norme didactice: 37,6667.

e Numar de norme didactic auxiliar: 5 (2 secretare, contabil, administratorul de patrimoniu,

informaticianul si mediatorul scolar).

e Numar norme nedidactic: 5 (3 ingrijitori si 2 muncitori).
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Scoala dispune de contabilitate proprie. Tncepand cu 1 februarie 2015, unititii noastre i s-a
aprobat 2 norma secretar si 1 norma administrator de patrimoniu, iar incepand cu 1 septembrie

2015, 1 norma informatician.

Pentru buna desfasurare a activitatii, unitatea dispune de sprijinul unor cadre specializate
incadrate in alte institutii, dar care deservesc si scoala noastrd: 1 profesor itinerant, incepand cu 1

septembrie 2019 1 consilier scolar, iar incepand cu 1 septembrie 2023 1 profesor logoped.

b) Baza materiala a scolii
Scoala Gimnaziala Budila este situata in centrul comunei Budila, avdnd doua corpuri de

cladire: corpul A si corpul B.

Tn corpul A sunt 13 sili de clasa si 1 sala de sport In care functioneaza In anul scolar 2023-
2024 clasele V-VI111 (11 clase) si 4 clase de nivel primar (in doua schimburi). Tn corpul B sunt 8 sali
de clasa in care functioneaza 14 clase P-1V, in doua schimburi.

Corpul A a fost construit in anul 1985. Desi constructia este relativ noua, infrastructura este
afectata. Corpul beneficiaza de apa curenta, iar din anul 2004 de centrala termica, alimentata cu
lemne. Pentru delimitarea spatiului curtii s-a construit un gard imprejmuitor. De asemenea, este
necesara intocmirea unei expertize tehnice a cladirii pentru care vor fi demarate toate demersurile.

Corpul B a fost construit in anul 1890, iar in anul 1998 s-a imbunatatit instalatia electrica, a
fost infiintat un grup sanitar interior, s-au inlocuit integral acoperisul si pardoselile si au fost
zugravite interiorul si exteriorul cladirii.

Ambele corpuri sunt dotate cu mobilier corespunzator, iar secretariatul, directiunea, anexa
ingrijitoarelor si grupurile sanitare au fost dotate cu mobilier nou. Au fost reconditionate dulapurile
din salile de clasd si au fost inlocuite cateva table scolare, in august 2018. Tn cabinetul de
calculatoare, n septembrie 2018, a fost montata o tabla scolara pentru scris cu marker, iar in anul
2021 Primaria Budila a achizitionat o tabla inteligenta (cu roti) care a fost montata in acelasi
cabinet. Tn perioada iulie-august 2022 au fost Inlocuite tablele cu cretd din ambele corpuri de cladire
cu table cu marker. La inceputul anului scolar 2022-2023 Primaria Budila a achizitionat 70 banci si
o tabla inteligenta care a fost montata in cabinetul de matematica-romana. De asemenea, alte trei
table inteligente au fost primite prin donatie si montate in trei clase de primar.

Materialul didactic din scoala este uzat atat fizic, cat si moral; hartile de la diverse materii au

fost reconditionate, nemaifiind insa de actualitate; la matematica, limba engleza, limba franceza si
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limba romana exista si planse confectionate de profesori si invatatori; cabinetul de fizica are doar
cateva materiale didactice, experimentele de specialitate fiind imposibile, iar dotarile din sala de
sport necesita Tmbunatatire Tn vederea desfasurarii orelor de educatie fizica in cele mai bune
conditii.

Accesul la Internet si la informatie ofera posibilitatea de a demara si participa la diferite
proiecte precum si colaborarea cu diverse organizafii.

Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa curenta, iluminat si centrald termica
proprie, sala de sport, sistem de supraveghere cu camere video.

In anul scolar 2007-2008 scoala a beneficiat de un program de reabilitare, reusindu-se
inlocuirea ferestrelor, usilor, a instalatiei electrice, modernizarea grupurilor sanitare, amenajarea
unui spatiu pentru programul ,,Lapte si corn”. Tot atunci s-au modernizat si cele 5 grupuri sanitare.

Revista scolii ,,Prieteni Mereu” — revista care se publica de doua ori pe an, contine articole,

informatii din viata scolii, Tncercari literare ale elevilor etc.

c) Facilitati acordate elevilor
Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I-VI1II s-a facut in timp util, in functie
de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2023 - 2024. Manualele care se recupereaza in
fiecare an de la elevi sunt intr-o stare avansata de degradare.

Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezinta conform legii, o forma de sprijin material vizand atat
protectia sociala, cat si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplina.
Categoriile de burse acordate in invatamantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E. 6238/2023
privind aprobarea metodologiei cadru de acordare a burselor sunt burse de excelenta olimpica I,

burse de excelenta olimpica 11, burse de merit, burse sociale si burse tehnologice.
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d) Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationald

obtinuta la matematica

Evaluare Nationald Evaluare Nationala
2021/2022 2022/2023
Procent de promovare
examen, pe unitate 17,64 % 0%
scolara
Nota cea mai mare
obtinuta la Ib. i lit. 6,55 4,40
romana
Nota cea mai mare 5,80 5,70
obtinuta la matematica
Nota cea mai mica
obfinuta la Ib. si lit. 2,30 1,50
romana
Nota cea mai mica 2,50 2,00

Media la evaluarea nationaldi
Elevi
An prezenti la

scolar ambele Promovabilitate
’ probe 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- | 9-

1,99 (299 (399 (4,99 599 (699|799 |899 |10
22%2212' 17 A O T - T R R 17,64 %
22%22%' 32 - 15 | 10 7 - - - - - 0%
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4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza PESTE

ANALIZA P.E.S.T.E (politic, economic, social, tehnologic si ecologic):

A. Factori politici:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusd tranzitiei intregului Sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invagamantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului, Tnsa se constatd o lipsa de continuitate a masurilor de
reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

Alti factori politici:

U liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului)

e cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant romanesc la standardele europene

si internationale
e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul “Euro 200”

e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala

B. Factori economici:

Pe raza comunei Budila functioneaza doar citeva firme care isi desfasoard urmatoarele
tipuri de activitati economice: comert cu amanuntul (24 de magazine tip PFA, AF, SRL), 4
balastiere care functioneaza pe baza contractelor de participatiune incheiate cu Consiliul Local
Budila, un gater, un atelier de prelucrare si finisare piatra, o moara de cereale, trei baruri, iar
numarul angajatilor din comuna ce lucreaza in comuna este de aproximativ 175 persoane.

La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
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necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Scaderea

veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor. Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile

elevilor, influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de
unitate scolara, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

e Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari), precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica, etc.)

e Apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare
insertia in viata activd a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al firmelor

pentru angajarea absolventilor)

C. Factori sociali:
Implicarea parintilor Tn procesul instructiv-educativ a scazut. Mulgi dintre elevi provin din
familii sarace, dezorganizate.
Dintre factorii care influenteaza negativ procesul instructiv educativ, enumeram:
e conditii grele de viata si de studiu acasa pentru elevii provenind din medii defavorizate;
e veniturile familiilor — sporadice sau din ajutoare sociale genereaza demotivarea elevilor
(81,65% dintre familii beneficiaza de ajutoare sociale sub diverse forme)
e cresterea numarului familiilor monoparentale
e cresterea abandonului scolar
e cresterea ratei infractionalitatii in rdndul tinerilor.
Majoritatea parintilor sunt fara studii sau care s-au limitat la invatamantul primar, cel mult
gimnazial, diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor este determinata si de modelele

familiale.

D. Factori tehnologici:
e civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice
e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobile, etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt; rata

ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
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implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei
e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce
la modernizarea actului educational traditional.
Dotarea, baza materiala:
- 1 cladire, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;
- acces la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea in bune
conditii a orelor de informaticad si actualizarea permanentd a cunostintelor de catre elevi si
profesori;

- dotarea cu sistem de supraveghere.

E. Factori ecologici:
e posibilitatea de Tmbunatatire a conditiilor ergonomice din salile de clasa si specialitate pentru
realizarea unor activitati care sa nu afecteze sanatatea elevilor
e modernizarea spatiilor sanitare
e cducatia ecologica in unitdtile de invatamant devine prioritara
e amenajarea si intretinerea spatiilor verzi ce inconjoara scoala
e reabilitarea termica a cladirilor
e economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incét sa se

protejeze mediul inconjurator.
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V. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

Analiza SWOT
Puncte tari (T), puncte slabe (S), oportunitati (O) si amentintiri (A) pentru toate
segmentele unitatii scolare:

5.1. Oferta curriculara

5.2. Resurse umane

5.3. Resurse materiale si financiare

5.4. Relatii cu comunitatea, parteneriate/colaborari

5.1. Oferta curriculard

Puncte tari
scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru,
programe scolare, ghiduri metodologice, auxiliare didactice);
existenta unor instrumente de lucru privind stabilirea CDS-optional (“Lectura si abilitatile
de viata”, “Matematica si stiinte Tn societatea cunoasterii”’, “Educatie ecologica si de
protectie a mediului” — la nivel gimnazial), a schemelor orare si a orarelor;
oferta de optionale este mai diversificata;
desfasurarea in scoalda a meditatiilor la Limba Romana si Matematica pentru evaluarea
nationald;
existenta planului managerial la nivelul scolii, precum si la nivelul comisiilor metodice;
existenta programei specifice copiilor cu CES.

Puncte slabe
conservatorism la unele cadre didactice Tn proiectarea activitatilor;
schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflecta intotdeauna necesitatile clasei,
sunt antrenati elevii.

Oportunitati
posibilitatea de informare si comunicare rapida prin diverse canale cu ISJ, Primarie, Politie
(internet);
sprijinul acordat de familie in vederea eleborarii CDS-ului;
reglementari legislative (Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023) privind

descentralizarea Tn vederea aplicarii unui CDS cat mai adecvat nevoii elevilor;
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diversificarea activitatilor extrascolare prin programul national “Scoala Altfel”, respectiv
“Saptamana Verde”;
oferta variabila de programe CCD.

Amenintari
desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale, aceasta fiind Tnlocuita cu Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
numar mare de documente pe care trebuie sa le intocmeasca fiecare profesor;

tendinta elevilor de a selecta informatii de pe diferite site-uri.

5.2. Resurse umane
Puncte tari
existenta in scoala a profesorului itinerant, a profesorului consilier si a profesorului
logoped;
participarea la cursuri de perfectionare a marii majoritati a cadrelor didactice;
existenta transparentei la nivel decizional, precum si adoptarea unui stil democratic de
conducere;
functionarea consiliului de administratie prin responsabilizarea fiecarui membru;
personal didactic calificat in proportie de 80% la nivel gimnazial,
un numar mare de cadre didactice sipersonal didactic auxiliar locuiesc Tn comunitate ceea
ce face ca relatia dintre gcoald si comunitate sa fie mai Stransa;
director format la cursul de Management strategic si educational,
director si director adjunct format la cursul CRED_Manager.
Puncte slabe
neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitati extrascolare in vederea eficientizarii
actului instructiv-educativ Tn favoarea elevului;
majoritatea cadrelor didactice nu cunosc o limba straina de circulatie internationala;
putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari stiintifice.
Oportunitati
natalitate ridicata la nivel rural,
buna colaborare cu Consiliul Local, Postul de politie si Biserica;
cadrul legislativ prevede/impune relatia de parteneriat in predare;

perfectionarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin CCD sau alte programe.
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Amenintari
uneori cadrele didactice titulare prefera detasarea datorita mediului rural;
plecarea parintilor in strainatate si lasarea copiilor in grija altor persoane;
indiferenta unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor;
dezinteresul parintilor fatd de inscrierea la timp n clasa pregatitoare;

parasirea timpurie a scolii — abandonul scolar.

5.3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari
dotarea materiala foarte buna a cladirii scolii;
spatii igienizate, grupuri sanitare moderne;
dotare cu mijloace TIC atét pentru elevi, cat si pentru cadre didactice;
existenta xeroxului la care au acces toate cadrele didactice;
cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta, in totalitate;
acces la conexiunea de internet in fiecare clasa;

centrala termica.

Puncte slabe
biblioteca scolara este rudimentar dotata;
slaba dotare a cabinetelor de fizica si chimie;
lipsa spatiului in care se desfiasoara programul (ciclul primar functioneaza in

schimburi).

Oportunitati

posibilitatea accesarii de fonduri europene.

Amenintari
recuperarea greoaie a manualelor scolare de la elevi;
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura echipamentelor existente;
lipsa fondurilor necesare reparatiilor;

sistem greoi de achizitii (SICAP).

doua
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5.4. Relatii cu comunitatea, parteneriate/colabordri
Puncte tari
organizarea de activitati extrascolare atractive (excursii scolare, tabere scolare, actiuni
caritabile) conduce la introducerea elevilor in mediu comunitar si contribuie la socializarea
acestora;
organizarea programului scolar ,,A Doua Sansa” in cadrul proiectului ,,DA pentru Educatie,
DA pentru Viitor!” POCU/665/6/23/135359;
organizarea programului ,,Magazinul Clasei”, in parteneriat cu Asociatia Eltera;
cresterea numarului de programe educationale desfaturate in parteneriat cu diverse scoli din
judet si din tara,
colaborare cu Politia locala Budila, biserica;
colaborare cu Gradinita cu program normal Budila;
colaborare cu Primaria Budila prin implementarea proiectului “Educatia, prioritatea
comunitatii din Budila”;
parteneriat cu Societatea Nationala de Cruce Rosie;
parteneriat cu Asociatia Grow and Know Crestere si Cunoastere;
parteneriat cu centrul Hospice Casa Sperantei.
Puncte slabe
putine activitati care sa implice pdrintii la nivel gimnazial;
lipsa unor proiecte de colaborare europeana.
Oportunitati
interesul liceelor/scolilor profesionale de a-si prezenta oferta educationala;
disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni in ajutorul scolii;
dorinta parintilor de a infiinta Asociatia de parinti;
deschiderea altor institutii de Tnvatamant pentru incheierea de parteneriate;
dezvoltarea relatiei de parteneriat in cadrul programului national “Scoala Altfel”, respectiv
“Saptamana Verde”.
Amenintari
oferirea unor informatii eronate/diferite elevilor, de catre persoanele care organizeaza
activitati in cadrul unui After School desfasurat in cladirea din curtea Primariei;

dezinteresul parintilor fata de colaborarea cu cadrele didactice.
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VI. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne
determina sa avem in vedere ca dimensiune strategica: modernizarea sistemului de educatie pentru a
da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale, printr-o schimbare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii

economii a cunoasterii.

6.2. Tinte strategice
T1. Prevenirea si combaterea esecului scolar/abandonului scolar
Acest scop vizeaza Cresterea accesului la educatie a copiilor din familii dezavantajate, in
vederea reducerii abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, a cresterii numarului de clase
absolvite si a cresterii sanselor elevilor de a deveni cetateni activi, care sa contribuie la
dezvoltarea comunei
T2. Perfectionarea carierei didactice prin activititi de formare profesionala
Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice prin participarea
acestora la activitati de formare profesionala (simpozioane, conferinte, schimburi de experienta,
parteneriate, examene de grade didactice, articole si publicatii de specialitate)
T3. Dotarea unitatii scolare cu echipamente digitale, software si continut educational
digital
Acest scop vizeaza dotarea unitatii cu echipamente digitale, software si continut educational
digital (laptopuri/tablete/calculatoare, sisteme multimedia audio-video, etc) asigurand astfel
posibilitatea desfasurarii activitarilor in sistem digital si fotodata un climat prielnic/recreativ in
timpul pauzelor scolare, fiind si mijloc eficient de realizare comunicare privind diverse situatii (un
anuny al directorului, un anunt pentru un concurs, alarmare PSI)
T4. Promovarea si realizarea activitatilor interdisciplinare, extrascolare si
extracurriculare
Diversificarea activitagilor interdisciplinare propuse si organizate de cadrele didactice atat
in cadrul programului national “Scoala Altfel”, respectiv “Saptamdna Verde”, cdt si in timpul

liber
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6.3. Optiunile strateQice (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)

Domeniul functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de Dezvoltarea
Scop strategic curriculara resurselor resurse financiare relatiilor
umane si dezvoltarea comunitare
bazei materiale
T1. Prevenirea si | - Sporirea calitatii | Stimularea - Tiparirea si Sensibilizarea
combaterea actului educational | cadrelor raspandirea in autoritatilor
esecului si a activitatilor didactice pentru | comunitate a unor | locale, judetene,
scolar/abandonului | desfasurate in parcurgerea materiale privind | a agentilor
scolar scoala unor programe | prevenirea si economici,
- Sprijinirea elevilor | de reducere a combaterea ONG-uri, pentru
mai pufin motivafi si | absenteismului | esecului scolar stimularea
mai putin sprijiniti | si de combatere a | (afige, brosuri, materiald a
de familii in vederea | abandonului cd-uri, dvd-uri, | elevilor care
ameliorarii scolar albume) provin din
rezulatelor A .. -
scolare si a - Imt_)oga‘;lre_:a familii _
abandonului scolar bazel_ _materlale d_efavorlzate cu
- Adaptarea cu mijloace de risc de abandon
strategiilor invété.mﬁnt si scolar
didactice la nevoile material didactic
specifice ale adecvat pregatirii
elevilor elevilor
T2. Perfectionarea | - Dezvolatrea Inscrierea Sustinerea Colaborarea cu
carierei didactice | competentelor cadrelor financiara a CCD Brasov si
prin activitasi de | Profesionale si didactice la formarilor care se | alti furnizori de
formare manageriale cursuri incadreaza in cele | formare pentru
profesionala i Dezv,ona”fa de perfectionare | 90 de credite cadrele didactice
profesionald a e . . o
cadrelor didactice pe dlf.erllte perlodlce_pent.ru - Identlflcar_ea de
prin activitati tematici cadrele didactice | colaboratori
stiintifice si pentru
metodice perfectionarea
personalului
didactic auxiliar
si nedidactic din
unitate
T3. Dotarea Dezvoltarea Formarea - Continuarea Crearea unor
unitatii scolare cu | canalelor privind resursei umane | atragerii unor structuri
echipamente comunicarea in vederea importante participative
digitale, software si | Amenajarea cu utilizarii resurse elevi-personal
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continut echipamente instrumentelor | financiare, propriu-
educational digital | digitale multiple si | necesare materiale pentru | comunitate
diverse invatamantului | reabilitare, pentru realizarea
in format modernizare, schimbului de
digital, dotare cu informatii cu
respectiv instrumente exteriorul si
sistemelor de digitale adecvarea
comunicare si | - Dotarea tuturor | acestuia la
realizarea unei | compartimentelor | contextul actual
comunicari cu mijloace
eficiente moderne de
comunicare

T4. Promovarea si
realizarea
activitatilor
interdisciplinare,
extrascolare si
extracurriculare

Descongestionarea,

esentializarea si
abordarea
interdisciplinara a
continuturilor
disciplinelor de
invatamant.

- Imbunatatirea
activitatilor
organizate de
cadrele didactice
atat in cadrul
programului
national“Scoala
Altfel”, respectiv
“Saptamana
Verde”, catsiin
timpul liber

- Proiectarea
lectiilor cu
accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva
interdisciplinara

Dezvoltarea
relatiilor cu
scolari, cadre
didactice din
alte unitati
scolare, oameni
de cultura din
oras, politisti,
pompieri,
agenti
economici

Achizitionarea
unor mijloace
moderne de
Tnvatare, a unor
materiale
informative
(softuri
educationale,
dictionare, atlase,
harti, albume)

Participarea la
programe locale,
guvernamentale,
internationale
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Obiective strategice:
Pentru realizarea Tintei 1 - Prevenirea si combaterea esecului scolarlabandonului scolar,

managerii §i profesorii vor urmari:
O1. Reducerea cu 10% a abandonului scolar, prin diverse activitati, pana in anul 2027
O2. Cresterea cu 2% a ratei de promovabilitate, prin motivarea elevilor, la sfarsitul fiecarui an scolar
0O3. Cresterea cu 10% a numdrului de absolventi ai clasei a V1l1-a care vor continua studiile prin Tnscrierea
la liceu/scoala profesionald, pana in anul 2027

Pentru realizarea Tintei 2 - Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare
profesionala, managerii si profesorii vor urmari:
O1. Pana in anul 2027, 20% din cadrele didactice vor urma un curs de perfectionare ce vizeaza
dezvoltarea competentelor profesionale si/sau manageriale
02. Organizarea in scoald a cel putin 2 simpozioane/conferinte/schimburi de experienta, de catre
cadrele didactice cu scopul imbunatatirii calitatii educatiei, in fiecare an scolar
03. Toate cadrele didactice titulare vor acumula 90 credite profesionale transferabile rezultate din
activitatile de formare/ perfectionare si din activitatile informale, conform legislatiei Tn vigoare,
pana in anul 2027

Pentru realizarea Tintei 3 - Dotarea unitatii scolare cu echipamente digitale, software si
continut educational digital, managerii si profesorii vOr urmari:
01. Tncheierea unui parteneriat de colaborare cu o institutie mass-media locald, in fiecare an scolar
02. Organizarea unui eveniment caritabil cu participarea elevilor si profesorilor din scoala, in
fiecare an scolar
03. Achizitionarea de echipamente digitale, software si continut educational digital, a unor
componente din sistemul audio-video, respectiv a laptopurilor/tabletelor pentru elevi pana in anul
2027

Pentru realizarea Tintei 4 - Promovarea si realizarea activitatilor interdisciplinare,
extragcolare si extracurriculare, managerii si profesorii Vor urmari:
O1. Abordarea a 5% din lectii din perspectiva interdisciplinara, pe parcursul fiecarei luni
02. Cresterea numarului de activitati in aer liber de la 3 la 5, din cadrul programului national
“Scoala Altfel”, respectiv “Saptamana Verde”, pana in anul 2027
O3. Pana in anul 2027, 20% din cadrele didactice vor urma un curs de perfectionare ce vizeaza

proiectarea si realizarea activitatilor interdisciplinare

Str. Prejmerului nr. 593, Budila, 507030, jud. Brasov
Tel/Fax: 0268-518114; e-mail: scbudila@yahoo.com

48


mailto:scbudila@yahoo.com

£
TS

MOJ SCOALA GIMNAZIALA BUDILA

MINISTERUL EDUCATIEI

6.4. Resurse strategice §i rezultate asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu

responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de

atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor

pregatirea stiintificd si profesionala a elevilor, In perspectiva integrarii in viata
economica si sociala, la nivelul standardelor europene

organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica

cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile

precizate

REZULTATE ASTEPTATE

ME, 1S3, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiel Tn vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor

sistemului de invatamant

e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin

obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de

formare continuia
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Elevii

e conditii optime de invatare

e respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

e asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

e dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolard si profesionalda n vederea
insertiei profesionale si sociale optime

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

e cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

e conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregétire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

e servicii de consultanta psihologica si educationala

e insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

e preluarea de citre scoala a rolului de prim generator de educatie

e informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice
e promovarea statutului de cadru didactic in societate
e informare profesionala si formare continua
e parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala
e mediul de lucru placut, baza logisticd moderna
e conducere democratica, participare la luarea deciziilor
e salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

e continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autorititile locale
e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

e activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
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informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare Tn programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala
recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie

activitati de parteneriat

Mass-media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

VII. INDICATORI DE REALIZARE
Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare interna ARACIP
Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
Finalitati ale parteneriatelor derulate
Gradul de implicare a Consiliului de Administratic in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor
Modul de cheltuire a bugetului proiectat
Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica
Respectarea termenelor de executie a unor obictive
Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidente
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VIII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Tn realizarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le

dezvoltam Tn etapele urmatoare.

Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu octombrie 2023.
PDI este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente

manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2022 -
2023, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate Th management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Conducerea scolii este raspunzatoare de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a
stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza
rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza
monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAQ).

Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin

din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
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realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din
scoala noastra, si Se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate anului incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, pe module), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scollii.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie-
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea nvatamantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolil.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea
activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse n discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

Modalitayi de evaluare:
e Fise si alte instrumente de autoevaluare
e Chestionare
e Evaluare externa
e Rapoarte scrise
e Sedinte periodice
e Fise de analiza a documentelor scolii
e Ghiduri de bune practici
e Ghiduri de observatie

e Situatii statistice
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Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

e Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

e Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, timp, dotare);

e Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

e Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoarea creata” in urma

realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate - cele asteptate, dar si

cele neasteptate.
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