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PLAN OPERATIONAL

An scolar 2025 — 2026

TINTA 1. Prevenirea si combaterea esecului scolar

Acest scop vizeazd crestered accesului la educati

dezvoltarea comunei

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari obiectivele strategice:
O1. Reducerea cu 3% a abandonului scolar, prin diverse activitati, pAnd in anul 2026

02. Cresterea cu

3% a ratei de promovabilitate, prin motivarea elevilor, la sfarsitul anului scolar
03. Cresterea cu 3% a numarului de absolventi ai clas

e a copiilor din familii dezavantajate, incepdnd cu educatia
scolar §i pdrdsirii timpurii a scolii, a cresterii numdrului de clase

ei a VIII-a care vor continua studiile prin inscrierea la liceu/scoala profesionald, la sférsitul anului scolar

Nr. JHE /10,09, 029,

timpurie, in vederea reducerii abandonului
absolvite si a cresterii sanselor elevilor de a deveni celdfeni activi, care sd contribuie la

Domeniul Activitati Rezultate Responsabili Termen Resurse Indicatori de
functional asteptate performanta
Dezvoltare Intocmirea programului anual Dezvoltarea ofertei | Profesori, diriginti a. Umane - cadre | Reducerea numarului de
curriculara de reducere a absenteismului scolii in functie de | Membrii CA Luna didactice, elevi absente nemotivate cu
si de combatere a abandonului nevoile reale de Responsabilii comisiei | octombrie b. Financiar 0,3% fata de anul scolar

scolar

Elaborarea proiectului pentru
C.D.S. tindnd seama de resursele
umane si materiale existente si

urmairind adaptarea ofertei

educatie
Cunoasterea
activitatilor care
au drept scop
reducerea
absenteismului

Reducerea acestui
fenomen social
negativ in cadrul

curriculum
Director

Profesori, diriginti
Membrii CA

materiale —
bugetul
prognozat,
chestionare
aplicate elevilor,
parintilor, lista de
nevoi
educationale

precedent
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educationale a scolii la
specificul populatiei scolare,
pentru a creste promovabilitatea
elevilor si interesul pentru
continuarea studiilor
liceale/profesionale

Promovarea traditiilor si
obiceiurilor locale prin activitati
extracurriculare

scolii

Atragerea copiilor
din zona spre
scoala noastri

Elevi motivati si
implicati in

Responsabilii comisiei
curriculum
Director

Profesori, diriginti
Coord. de programe si
proiecte scolare

Luna
februarie

De doua ori

a. Umane - cadre
didactice, elevi
b. Financiar
materiale -
bugetul
prognozat,
chestionare
aplicate elevilor,
parintilor, lista de
nevoi
educationale

Cel putin 3 tipuri de
optionale la alegere
pentru fiecare elev

Cresterea ratei de
promovabilitate cu 1% la
sfarsitul anului scolar si
la EN

invatare pe an
Desfégurarea a cel putin
0 activitate /an pentru a
promova traditiile si
obiceiurile locale
Dezvoltarea Organizarea de dezbateri cu Cresterea gradului | Profesori, diriginti 2025-2026 | a. Umane - cadre Desfasurarea a cel
resurselor privire la reducerea de implicarea a Membrii CA (permanent) | didactice, elevi putin 2 activitati
umane absenteismului si abandonului cadrelor didactice b. Financiar

Responsabil CEAC

nonformale antrenante,

scolar la nivelul scolii, a in prevenirea Directori materiale - motivante/ateliere de
comisiilor metodice, la sedintele | abandonului scolar Auxiliare lucru/sesiuni de
CEAC didactice; informare L
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Mijloace de
invatamant

Constientizarea
Consilierea elevilor aflati in elevilor si Implicarea a cel putin 30
dificultate si a parintilor parintilor de Comisia pentru 2025-2026 de parinti si 100 de elevi
importanta prevenirea si eliminarea | (permanent) in activitati de consiliere
frecventdrii scolii | violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
Mediator scolar
Profesor itinerant
Activitati de Consilier scolar
Sprijinirea elevilor mai putin pregatire Directori Participarea la EN a 90%
motivati si mai putin sprijiniti de suplimentara pentru din numarul
familii in vederea ameliorarii elevii claselor a Profesori de limba O ora absolventilor de clasa a
rezulatelor scolare Yl romana si matematicd | /saptdmana VIil-a
Atragerea de | Amenajarea sililor de clasd Crearea unui Comisia de curriculum | Luna a. Umane -cadre | Achizitionarea a cel
resurse astfel incat s reprezinte un climat de confort | Profesori Elevi septembrie | didactice, elevi putin 40 banci si scaune
financiare si | mediu prietenos si siguranta b. Financiar noi
dezvoltarea materiale -
bazei bugetul
materiale Diriginti prognozat, )
Sprijinirea elevilor nevoiasi la Constientizarea Luna materiale de Intocmirea dosarelor de
intocmirea dosarelor de burse i | elevilor pentru septembrie | birotica, burse/rechizite, conform
rechizite invatare instrumente metodologiel
audio-video,
pliante, portofolii
etc
Dezvoltarea Continuarea colaborarii cu Intarirea legiturii | Directori 2025-2026 | a. Umane -cadre | Realizarea a 1-2
serviciul social din primdrie scoald-comunitate | Membrii CA didactice, elevi
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relatiilor pentru acordarea de sprijin prin promovarea Profesori (permanent) | b. Financiar spectacole/serbari cu
comunitare material elevilor defavorizati unor proiecte de materiale - implicarea elevilor care
Interes comun bugetul provin din familii sarace
prognozat,

Sprijinirea scolii pentru

dezvoltarea relatiilor materiale de

parteneriale in mediul Directori birotica, Implicarea in cel putin
comunitar, in realizarea de Membrii CA ) instrumente un proiect
proiecte si obtinerea de granturi Coord. de programe si w@c.Embo - | audio-video, /parteneriat
pentru scoald si comunitate proiecte scolare lune pliante, etc
Profesori

TINTA 2. Perfectionarea carierei didactice prin activititi de formare profesionali
Tinta strategicd aleasd se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice prin participarea acestora la activitdfi de formare profesional (simpozioane,
conferinte, schimburi de experientd, parteneriate, examene de grade didactice, articole si publicatii de specialitate)
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Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari obiectivele strategice:

O1. Pana in anul 2026, 5% din cadrele didactice vor urma un curs de perfectionare ce vizeazd dezvoltarea competentel
02. Organizarea in scoald a cel putin 1 simpozion/conferintd/schim

2026

03. 10% din cadrele didactice titulare vor acumula 90 credite
conform legislatiei in vigoare, pana in anul 2026

or profesionale si/sau manageriale
b de experientd, de citre cadrele didactice cu scopul imbunititirii calitatii educatiei, pana in

profesionale transferabile rezultate din activititile de formare/ perfectionare si din activitatile informale,

Domeniul Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Resurse Indicatori de
functional performanta
Dezvoltare Implicarea echipei Strategie manageriald Comisia pentru 2025-2026 a. Umane — director, | Crestereacu 1% a
curriculara manageriale in activitati eficienta mentorat didactic | (permanent) | director adjunct, pregatirii echipei
de formare pentru Echipa mangeriala pregatita | si formare in membrii CA, manageriale

management scolar, cariera didactica responsabili de
financiar, al resurselor Director comisie metodica

umane, etc

Numair crescut de cadre

Director adjunct

Comisia pentru

b. Financiar
materiale - bugetul
prognozat, oferta de

Stabilirea necesarului de didactice care au mentorat didactic | Lunile sept. - | perfectionare, Cresterea cu 1% a
formare a cadrelor didactice ﬁmﬁnmnmﬁ.mﬂ la programe de 51 WmuﬂBmH.O n . dec. 2025 furnizori numéarului de cursurl
in conformitate cu optiunile | formare cariera didactica competitivi de formare a cadrelor
strategice definite didactice

Crearea unei baze de date Documnete curriculare - Informatician Lunile sept. - | a. Umane - cadre Evidenta numarului

care si cuprinda cursurile de
formare si gradele didactice
obtinute de cadrele didactice

imbunititirea strategiei

planificari calendaristice,
proiecte ale unitatilor de
invitare, proiecte de lectii,
strategie didactica
modernizatd, pe baza
modelelor de bune
practici

dec. 2025

didactice

b. Financiar
materiale - bugetul
prognozat,
planuri-cadru,
programe scolare,
ghiduri didactice,

de profesori si
activitati formale si
nonformale, prin
crearea unei baze de
date
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didactice a cadrelor

bune practici

didactice ca urmare a Profesori, 2025-2026 Proiectarea
transferului de bune diriginti (permanent) documentelor
practici Comisia pentru curriculare care
mentorat didactic sustin o strategie
si formare in didactici
cariera didactici imbunatatitd
Dezvoltarea Participarea la programe de Activitdti didactice de Comisia pentru 2025-2026 a. Umane - cadre Prezenta a cel putin
resurselor formare in specialitate a calitate mentorat didactic | (permanent) didactice 5% din cadrele
umane cadrelor si formare in b. Financiar didactice la cursuri
cariera didactica materiale - de perfectionare
bugetul prognozat,
proceduri de
Profesori selectie si evolutie | Organizarea a cel
Realizarea de activititi Lectii experimentale, in cariera didactic3, putin 2 simpozioane, a
didactice %Eo_.gm:mm,a la ateliere de lucru, cercuri oferte de formare lectiilor
nivelul comisiei Emﬁ%nm $1 | pedagogice experimentale, atelicre
a cercurilor pedagogice
de lucru, lectorate,
conferinte, ateliere de
lucru
Motivarea cadrelor didactice Profesori Cresterea cu 2% a
pentru evolutie in cariera Profesori performanti si 2025-2026 numirului de cadre
didactica motivati, sesiuni de (permanent) didactice calificate pe
informare discipline/ niveluri
de Inviatimant
Atragerea de Constituirea si executia Activitati didactice de Coord. de 2025-2026 a. Umane -cadre Sustinerea financiari a
resurse bugetului pentru formarea calitate programe si (permanent) didactice formarilor care se
financiare si continua a cadrelor didactice proiecte scolare b. Financiar incadreazi in cele 90
dezvoltarea Profesori materiale - bugetul de credite periodice
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bazei materiale

Stimularea participarii
cadrelor didactice la cursuri
de formare si abilitare
curriculara, la examene de
promovare a gradelor
didactice, completarea
studiilor si inscrieri la
masterate si doctorate

Lectii experimentale,
lectorate, ateliere de lucru
Cadre didactice inscrise
sau care obtin grade
didacitce si recunoasteri
profesionale

prognozat, materiale
de birotica,
instrumente audio-
video, pliante,
portofolii etc

pentru cadrele
didactice

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Promovarea ofertei de Cunoasterea activitdtilor Profesori 2025-2026 a. Umane -cadre Desfasurarea a minim
formare a CCD si a altor CCD de catre toate cadrele (permanent) didactice un curs la CCD
centre de formare didactice b. Financiar
materiale -
instrumente audio-
video, pliante,
portofolii etc
Incheierea de parteneriate Incheierea contractelor de | Director 2025-2026 a. Umane -cadre Identificarea a 1-2
cu organizatii din parteneriat Director adjunct (permanent) didactice colaboratori pentru
comunitatea locala Coordonator de c. De timp - necesar | perfectionarea
proiecte si identificarii personalului didactic
programe partenerilor si auxiliar si nedidactic
incheierii din unitate
parteneriatelor

TINTA 3. Dotarea unititii scolare cu mijloace informatice noi si sisteme audio-video

Acest scop vizeazd dotarea unitdtii cu laptopuri/tablete/calculatoare si sisteme multimedia audio-video, asigurdnd asifel posibilitatea desfasurdrii
invatamantului modern si totodatd un climat prielnic/recreativ in timpul pauzelor scolare, fiind si mijloc eficient de comunicare privind diverse situafii (un

anuny al directorului, un anunt pentru un concurs, alarmare PSI)

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari obiectivele strategice:
O1. Incheierea unui parteneriat de colaborare cu o institutie mass-media locald, in anul scolar 2025-2026
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O2. Organizarea unui eveniment caritabil cu participarea elevilor si profesorilor din scoald, in anul scolar 2025-2026
O3. Achizitionarea unei componente din sistemul audio-video, pani in anul 2026
Domeniul Activitati Rezultate Responsabili Termen Resurse Indicatori de
Junctional asteptate performanti
Dezvoltare Proiectarea lectiilor in sistem Sporirea eficientei | Profesori, 2025-2026 a. Umane - cadre Integrarea mijloacelor
curriculari informatizat lectiilor prin diriginti (permanent) | didactice, elevi audio-vizuale in 1% din
utilizarea Membrii CA b. Financiar materiale | lectiile cadrelor
mijloacelor Directori - bugetul prognozat, didactice
moderne chestionare aplicate
elevilor, parintilor, Folosirea a 1-2
lista de nevoie platforme educationale
Utilizarea unor platforme educationale in desfasurarea lectiilor
educationale — Gsuite for
Education, E -scoala etc
Dezvoltarea Stimularea elevilor si cadrelor Profesori Profesori 2025-2026 a. Umane - cadre Desfdsurarea a cel
resurselor didactice in vederea comunicarii performanti si (permanent) | didactice, elevi putin 2 activitati cu
umane prin intermediul motivati, elevi Directori b. Financiar ajutorul internetului
internetului (e-mail, alte aplicatii, receptivi la nou materiale - bugetul
forumuri de prognozat, retele de
discutii), a mijloacelor audio socializare, e-mail,
internet
Atragerea de Achizitionarea si utilizarea unor Realizarea unei Coord. de 2025-2026 a. Umane -cadre Realizarea a cel putin
resurse materiale/mijloace didactice noi, comunicari programe si (permanent) | didactice, elevi un parteneriat in
financiare si softuri educationale/sistem radio eficiente si rapide proiecte scolare b. Financiar materiale | vederea obtinerii de
dezvoltarea pentru cresterea atractivitdtii, pentru Profesori - bugetul prognozat, resurse financiare
bazei materiale | Obtinerea unui climat plicut, Elevi materiale de birotica, | pentru modernizare,

motivational

instrumente audio-
video, pliante, etc

dotare
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Achizitionarea unor componente Desfiasurarea unor | Directori 2025-2026 a. Umane -cadre Achizitionarea unui
audio-video evenimente care Membri CA (permanent) | didactice, elevi sistem audio-video
necesita sistem Contabil b. Financiar materiale
audio Coord. de - bugetul prognozat,
Utilizarea unui canal radio in timpul | Comuncarea unor | programe si instrumente audio-
pauzelor mesaje importante | proiecte scolare video
(anunturi, etc.) Profesori
Crearea unui
climat relaxant pe
timpul pauzelor
Dezvoltarea Realizarea unei retele de Liste cu elevii, Profesori 2025-2026 a. Umane -cadre Actualizarea site-ului
relatiilor comunicare eficienta scoala — profesorii Elevi (permanent) | didactice, elevi scolii
comunitare comunitate performanti la Informatician b. Financiar materiale | Actualizarea contului
avizier, pe retele de - bugetul prognozat, de facebook

Incheierea de parteneriate cu
organizatii din comunitatea locala

socializare

materiale de birotica,
instrumente audio-
video, pliante, etc

Redactarea a 1-2
articole referitoare la
realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul

TINTA 4. Promovarea si realizarea activitatilor interdisciplinare
Diversificarea activitdtilor interdisciplinare propuse si organizate de cadrele didactice atat in cadrul programului national “Scoala Altfel”, cat si in

timpul liber

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari obiectivele strategice:
O1. Abordarea a 1% din lectii din perspectiva interdisciplinard, pe parcursul fiecarui modul

02. Cresterea numarului de activitati in aer liber de la 3 1a 5, din

cadrul programului national “Scoala Altfel”
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O3. Péana in anul 2026, 5% din cadrele didactice vor urma un curs de perfectionare ce vizeazi proiectarea si realizarea activititilor interdisciplinare

Domeniul Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Resurse Indicatori de
Sunctional performanta
Dezvoltare Armonizarea ofertei Oferta de programe Profesori, a. Umane - cadre Cresterea cu cel
curriculari CDS cu nevoile optionale variat3, diriginti Lunile aprilie - | didactice, elevi putin 1% a ofertei de
elevilor, dar si cu adecvatd nevoilor de | Membrii CA mai 2026 b. Financiar materiale | programe optionale
contextul cultural, formare identificate Responsabilii - bugetul prognozat,
educational si social al comisiei Sept. 2025 chestionare aplicate
scolii curriculum elevilor, parintilor,
Director lista de nevoie

educationale
Diversificarea ofertei de | Proces de invatamant | Profesori, Perioada de a. Umane - cadre Cresterea cu 2% a
activitati din cadrul activ —participativ diriginti desfasurare a didactice, elevi activitatilor
programului national programului b. Financiar materiale | desfisurate in aer
“Scoala Altfel” national “Scoala | - bugetul prognozat, liber

Altfel” chestionare aplicate

elevilor, parintilor,

lista de nevoi
Realizarea unor proiecte | Elevi motivati i educationale
civice, activitafi implicati in invatare Coord. de Derularea in scoali a
desfasurate in aer liber | Activitati sportive programe si cel putin 2 activititi

proiecte scolare
Profesori de
educatie fizica

care promoveaza
educatia civica

Realizarea unor teme de
creatie, portofolii

Organizarea unor
concursuri de creatie, de
proiecte, de portofolii

Proces de Invatamant
interdisciplinar

Elevi motivati si
implicati in invitare

Profesori

Profesori

Lunar

a. Umane - cadre
didactice, elevi

b. Financiar materiale
- Auxiliare didactice;
Mijloace de
invatamant

Cresterea cu 2% a
numdrului de
activitdti formale si
nonformale
antrenante
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etc
Dezvoltarea Perfectionarea cadrelor | Profesori performanti si | Profesori 2025-2026 a. Umane - cadre Realizarea a 1-2
resurselor umane | didactice prin motivate, sesiuni de (permanent) didactice, elevi festivitati in
participare la cursuri, informare b. Financiar materiale | colaborare cu
simpozioane - Auxiliare didactice; | institutii de cultura
Mijloace de
Aplicarea cunostintelor Lectii experimentale, invatamant Realizarea unei
dobandite la cursuri in | ateliere de lucru Profesori lectii deschise in
cadrul lectiilor la clasé fiecare luni
Atragerea de Dezvoltare de Lectii experimentale, Coord. de 2025-2026 a. Umane -cadre Realizarea a cel
resurse parteneriate strategice lectorate, ateliere de | programe si (permanent) didactice, elevi putin un proiect
financiare si lucru proiecte scolare b. Financiar materiale | educational
dezvoltarea bazei Profesori - bugetul prognozat,
materiale Elevi materiale de biroticd,
Directori instrumente audio-
Diseminarea Sesiuni de diseminare video, pliante,
rezultatelor portofolii etc Realizarea a cel
putin unei activitéti
de diseminare
Dezvoltarea Informarea comunitatii | Comunicate de presd Profesori 2025-2026 a. Umane -cadre Redactarea a 1-2
relatiilor scolare despre realizdri | Liste cu elevii, Elevi (permanent) didactice, elevi articole referitoare la
comunitare profesorii performanti Informatician b. Financiar materiale | performantele
la avizier, pe retele de - bugetul prognozat, elevilor si ale
socializare materiale de biroticd, | profesorilor
instrumente audio-
Prezentarea in presa video, pliante,
scrisd, revista scolii, Profesori portofolii etc
retele de socializare Elevi
Informatician L
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